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Sakiy rajono Svietimo pagalbos tarnybos (toliau — Tarnybos) 2022-2024 mety strateginis planas
(toliau — Strateginis planas) parengtas siekiant sutelkti darbuotojy pastangas kryptingos ir nuoseklios
veiklos vykdymui bei esminiy pokyciy vykdymui vadovaujantis Valstybine Svietimo 2013-2022 mety
strategija, patvirtinta LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. XII-745, Valstybés pazangos
strategija ,,Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030“, Geros mokyklos koncepcija, Sakiy rajono
savivaldybés tarybos patvirtintu ,,Rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginiu veiklos
planu* (patvirtintas Sakiy rajono savivaldybés tarybos 2019 m. vasario 22 d. sprendimu Nr.T-65 ,,Dél
rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo®), bei Tarnybos nuostatais.

Strateginis planas yra suprantamas kaip bendras veiklos modelis ir jame numatoma pagrindiné
kryptinga veiksmy eiga. Strateginis planas nedetalizuoja konkre€iy priemoniy, kuriy jgyvendinimui
reikia maziau nei vieneriy mety. Metinis veiklos planas rengiamas vieneriems kalendoriniams metams
vadovaujantis Strateginiu planu. Metiniame veiklos plane numatyti konkretts finansiniai iStekliai, kurie
reikalingi Strateginiame plane numatytiems veiklos prioritetams, tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti,
finansavimo Saltiniai bei atsakingi vykdytojai.

Tarnybos strateginio plano tikslas — efektyviai ir tikslingai organizuoti jstaigos veikla, telkti
Istaigos specialistus sprendziant aktualiausias problemas, numatyti, kaip bus jgyvendinami veiklai
keliami reikalavimai, pasirinkti tinkamas veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti bei planuoti jstaigos

veiklos kaitos poky¢ius.


http://sakiai.lt/bylos/Dokumentai/Strateginis/2019-2021%20m.%20strateginis%20veiklos%20planas/2019_2021_m_strateginis_veiklos.t-65.tar
http://sakiai.lt/bylos/Dokumentai/Strateginis/2019-2021%20m.%20strateginis%20veiklos%20planas/2019_2021_m_strateginis_veiklos.t-65.tar
http://sakiai.lt/bylos/Dokumentai/Strateginis/2019-2021%20m.%20strateginis%20veiklos%20planas/2019_2021_m_strateginis_veiklos.t-65.tar
http://sakiai.lt/bylos/Dokumentai/Strateginis/2019-2021%20m.%20strateginis%20veiklos%20planas/2019_2021_m_strateginis_veiklos.t-65.tar
http://sakiai.lt/bylos/Dokumentai/Strateginis/2019-2021%20m.%20strateginis%20veiklos%20planas/2019_2021_m_strateginis_veiklos.t-65.tar

Il SKYRIUS
BENDRA INFORMACIJA APIE ISTAIGA

Pavadinimas — Sakiy rajono Svietimo pagalbos tarnyba (toliau — Tarnyba).

Kodas — 300021912.

Tarnybos teisiné forma — biudzetiné jstaiga.

Tarnybos savininkas — Sakiy rajono savivaldybé, kodas 188772814, Bazny¢ios g. 4, LT-71120 Sakiai.
Tarnybos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Sakiy rajono savivaldybés taryba.
Tarnybos buveiné - Sauliy g. 20, 71117 Sakiai.

Tarnyba jsteigta - 2004-04-28

Tarnybos veiklos sritis — §vietimo pagalba.

Tarnybos veiklos raiSys: Svietimui biidingy paslaugy veikla (kodas 85.60), sveikatos prieziiiros,
Svietimo, kultiros ir kity socialiniy paslaugy, iSskyrus socialinj draudima, veiklos reguliavimas (kodas

84.12), kitas, niekur kitur nepriskirtas, Svietimas (kodas 85.59).

111 SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

ISORINES APLINKOS ANALIZE

Politiniai — teisiniai veiksniai.

Lietuvos Svietimo politika formuojama atsizvelgiant § Europos Sajungos Svietimo gaires ir
prioritetus. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-2016 mety programoje aiskiai iSreikstas prioritetas
Svietimui, mokslui, inkliuzinio ugdymo prieinamumo didinimui, kokybiskos kompleksinés Svietimo
pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams/mokiniams ir jy Seimoms teikimo plétros,
investicijy ; moksla ir technologijas didinimui.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo, Socialinés apsaugos ir darbo ministrai patvirtino
Mokymosi visg gyvenimg uZztikrinimo strategija, kuri numato ir apibréZzia mokymosi visg gyvenimag
plétros kryptis ir jy jgyvendinimo priemones, akcentuojant profesinio mokymo(si) ir suaugusiyjy
testinio mokymo(si) sritis.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé pritaré Valstybinei Svietimo 2013—-2022 mety strategijai,

kurios visi strateginiai tikslai i§ dalies susij¢ su Tarnybos veikla: 1) pasiekti tokj pedagoginiy



bendruomeniy lygj, kai jy dauguma sudaro apmastantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys
profesionallis mokytojai ir déstytojai; 2) jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grista $vietimo
kokybés kulttrg, uztikrinanciag savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng; 3)
uztikrinant Svietimo prieinamumag ir lygias galimybes, maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo Svietimo
aprépt], suteikti mokiniams, studentams ir jaunimui palankiausias galimybes iSskleisti individualius
gebéjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi ir studijy poreikius. Teikti veiksmingg pedagoging ir
psichologing pagalbg mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumy; 4) garantuojant Svietimo sistemos
veiksminguma, sukurti paskaty ir vienody salygy mokytis visg gyvenima sistema, grista veiksminga
pagalba atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje. Derinti asmens pasirinkimg su valstybiniu
planavimu.

Sakiy rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginiame plane taip pat numatytas
strateginis tikslas — formuoti veiklig, atvira, saugia, sveika ir tobuléjan¢ig visuomeng. To bus sickiama
igyvendinant programa ,,Mokymosi visg gyvenima, jaunimo ir sporto programa‘, kurios tikslai ir
uzdaviniai orientuoti j §vietimo bendruomenés mokymasi, nuolatinj tobuléjima: 1) Svietimo kokybés
gerinimas; 2) tobulinti pedagoginio personalo klvalifikacijos kelimg ir persikvalifikavimo galimybes; 3)
suaugusiyjy mokymo (si) sistemos, salygy ir paskaty plétojimas; 4) jkurti Svietimo pagalbos tarnybg; 5)
vykdyti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi 2018-2020 m. veiksmy plana.

Esama politiné situacija yra teigiamas veiksnys tolesniam Tarnybos vystymuisi.

Ekonominiai veiksniai.

Tarnyba teikia pedagoging psichologing pagalba ne tik savivaldybés mokyklose
besimokantiems mokiniams, bet ir ikimokyklinio amziaus vaikams, lankantiems ir nelankantiems
ugdymo jstaigas, jy tévams, mokytojams, specialistams ir teisétvarkos institucijoms nukreipus asmenis
del psichologinés pagalbos skyryby, smurto ir kitais atvejais.

Tarnybos funkcijoms atlikti yra skiriamos Savivaldybés funkcijy programos, Mokinio
krepselio programos ir BiudZetiniy jstaigy pajamy léSos. Tarnyba yra paramos ir labdaros gaveéja, Sios
1&Sos taip pat panaudojamos Tarnybos veikloje.

Tarnyboje skirti asignavimai, kitos léSos planuojamos ir naudojamos taupiai bei

racionaliai.

Socialiniai veiksniai.




Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Sakiy rajono savivaldybéje 2017 m.
pradzioje gyveno 28938 gyventojai, i§ jy — 29,58 proc. mieste ir 70,42 proc. kaime. Lyginant su Salies
rodikliais rajonas yra kaimiSkas, o gyventojy tankumas (19,9 asm/km2) mazas. 2012 — 2017 m.
savivaldybéje, kaip ir visoje Salyje, dél neigiamos natiiralios gyventojy kaitos ir neigiamos neto
migracijos gyventojy skaiCius mazéjo. Nors gyventojy skai¢ius maze¢ja, bet Tarnybos teikiamy
paslaugy poreikis tik didéja. D¢l didelio paslaugy poreikio (psichologo ir logopedo teikiamy paslaugy)
ir mazo darbuotojy skaiciaus, Siuo metu reikiamo Svietimo pagalbos intensyvumo uztikrinti visiems,
kuriems reikia - nejmanoma.

Tarnybos specialistai teikia jvairiapus¢ pedagoging, psichologine, specialigja pedagoging,
logopeding, socialing pedagoging pagalba rajono ugdymo jstaigy pedagogams, Svietimo pagalbos

specialistams, padeda spresti ugdymo jstaigose iSkilusias problemas.

Technologiniai veiksniai.

Tarnyboje darbo vietos kompiuterizuotas, kompiuteriai pajungti i vieningg vietinj tinkla.
Taciau triksta vertinimo metodiky, statistiniy programy palengvinanciy teikiamy paslaugy apskaita.
[staiga turi savo internetinj puslapj www.sakiuppt.eu.

VIDINES APLINKOS ANALIZE

Organizaciné struktiira.

Tarnybos organizaciné valdymo struktiira yra tradiciné. Tarnybai vadovauja direktorius,
kurj skiria pareigoms ir atleidzia i§ ju Sakiy rajono savivaldybés taryba jstatymy numatyta tvarka.
Direktorius organizuoja Tarnybos darbg, leidzia jsakymus, tvirtina darbuotojy pareigybes. Darbuotojy
darbas organizuojamas vadovaujantis Tarnybos nuostatais, Tarnybos darbuotojy pareigybiy apraSymais

ir kitais teisés aktais.

Zmogiskieji istekliai.

Tarnyboje dirba 9 darbuotojai: specialusis pedagogas, 3 psichologai, 3 logopedai,
buhalteris, gydytojas neurologas, neformaliojo suaugusiyjy Svietimo koordinatorius, valytojas, IT
specialistas.

Istaigos darbuotojai 2019 m. sausio 1 d. (pareigybés pavadinimas, vardas, pavardé,

etato dalis):


../../../AppData/Local/Temp/www.sakiuppt.eu

Eil. Patvirtintas pareigybés Patvirtintas UZzimtas darbo Sioje pareigybéje
Nr. pavadinimas darbo kriivis kraivis dirbancio darbuotojo
etatais vardas ir pavardé

1. Direktoré 1,0 1 Diana Jazukeviciené

2. Logopedas 0,25 0,25 Diana Jazukeviciené

3. Specialioji pedagogé 1,0 1,0 Jolanta Zakareviciené
Logopedé 0,5 0,5 Jolanta Zakareviciené

4, Psichologé 1,0 1,0 Ausra Jakavicéiené

5. Psichologé 0,5 0,5 Gintaré Janarauskaité

6. Psichologé 0,5 0,5 Zita Skaisgiriené
Logopede 0,25 0,25 Zita Skaisgiriené

7. Gydytoja vaiky 0,5 0,5 Lioné Adomaitiené
neurologe

8. Buhalteré 0,5 0,5 Vilma Vaitkuviené

9. Informaciniy 0,25 0,25 Giedrius Rinkevic¢ius
technologijy specialistas
Valytoja 0,25 0,25 Vaida Puidokiené

10. | Neformaliojo 0,5 0,5 Tatjana Vrubliauskiené
suaugusiyjy Svietimo
koordinatoré

11. | Andragoge 0,5 0,5 Inga Sorakiené

12. | Andragogé 0,5 0,5 Danuté Aniuliené
Viso: 7 7
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SSGG (stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) ANALIZE

STIPRYBES

SILPNYBES

Kvalifikuotas, nedidelis kolektyvas

Patalpy pritaikymas paslaugy teikimui.
Metodiné pagalba mokytojams ir tévams.
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
Darbuotojy veiklos planavimas atsizvelgiant |
klienty poreikius.

Nuolat gerinamas tarnybos jvaizdis.
Prevenciniy programy nuoseklus
igyvendinimas.

o Nuosekliai jgyvendinami Svietimo sistemos
poky¢iai.

Komandos iniciatyvumas ir atvirumas.
Nedidelé personalo kaita.

Paslaugos orientuotos j kokybe, ne kiekybe.
Sukurtas jstaigos tinklapis.

O O O O O O

o O

©)
@)
®)
©)

Ivairiapusés pagalbos paslaugy prieinamumas.

o Silpna edukaciniy priemoniy bazé.

o Ribotos finansinés galimybés kvalifikacijai

kelti.

o Nepakankamas ugdymo istaigy jsitraukimas j
vaiko problemos sprendima.

o Tinkamy patalpy trikumas Tarnybos
veikloms vykdyti (truksta patalpy
grupiniams uzsiémimams vesti).

o Vertinimo metodiky trikkumas nuo 0-5
mety vaikams.

o Tarnybos veiklai jgyvendinti

reikalingas
socialinis pedagogas.

GALIMYBES

GRESMES

o Specialisty kvalifikacijos tobulinimas.

o Metodinés dienos rajono mokyklose, atviry
dury dienos PPT.

o Grupés tévams, grupés vaikams vedimas.

o Dalyvavimas jstaigy VGK, sudétingy atvejy
aptarimuose bei gerosios patirties sklaida.

o Partnerystés rySiy su kitomis rajono
institucijomis, dirban¢iomis su vaikais,
stiprinimas.

o Mokytojy ir tévy kompetencijy stiprinimas,
plétojant SvietejiSka veikla.

o Tiksliniy 1éSy gavimas dalyvaujant vietos
savivaldos ir tarptautiniuose projektuose.

o Rizikos grupés vaiky, vaiky su specialiaisiais
poreikiais gaus¢jimas.

o Sunki klienty socioekonominé padétis ir t€vy
socialinés brandos stoka.

o Materialiniy iStekliy stoka funkcijy vykdymui.

o Dauguma mokiniy turi Zema mokymosi
motyvacijg bei elgesio problemy.

o Blogé¢janti fiziné ir psichiné mokiniy sveikata.

o Visuomeneés abejingumas vaiko emocinei
gerovei.

o Teises akty, dokumentacijos
nesuderinamumas, nuolat kintantys jstatymai.

o Nedidel¢ kvalifikaciniy renginiy pasiila.

o Svietimo pagalbos specialisty trilkumas
ugdymo jstaigose.




V SKYRIUS
2022-2024 METU STRATEGINIS PLANAS

Tarnybos strateginis planas — trumpos trukmés (iki 3 mety) planavimo dokumentas, kurj tvirtina
Tarnybos direktorius.

Tarnybos strateginio plano programa — esminé jstaigos strateginio plano dalis, skirta
strateginiams tikslams pasiekti, kurioje nustatomi programos tikslai, uzdaviniai, priemonés.

Strateginis planas rengiamas atsizvelgiant | planuojamus jstaigos finansinius ir zmogiskuosius
iSteklius.

Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos Tarnybos veiklos kryptys ir budai
vykdyti jstaigos misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius,

materialinius ir zmogiskuosius isteklius.



VIZIJA, MISIJA, VERTYBES IR VEIKLOS PRIORITETAI

VIZIJA
Aukstos reputacijos siekianti jstaiga, kuria
didziuojasi darbuotojai ir pasitiki
MISIJA SVIESTI, PADETI, TOBULETI, INICIJUOTI, SKLEISTI IR
DALINTIS.
REZULTATAS KOKYBISKOS PASLAUGOS
Didinti specialiyjy Teikti Svietimo Mokymosi visg Gerinti Sakiy
ugdymosi poreikiy pagalba mokykly gyvenima id¢jos rajono Svietimo
VEIKLOS psichologiniy, bendruomenéms. skatinimas pagalbos
PRIORITETAI asmenybés ir jstaigoje, sudarant tarnybos
bendravimo salygas infrastruktiira,
problemy turinciy nuolatiniam jvaizdj, vidaus
asmeny ugdymosi darbuotojy kontrolés
veiksminguma, profesiniam ir sistema.
psichologinj asmeniniam
atsparuma, tobuléjimui.
bendravimo
igidzius.
VERTYBES ] Pasidalinta lyderysté Toleranciia ..
(atsakomybé, darbo J Pasitikéjimas

. - supratingumas
rezutatai, santykiai) feup 9 )



Eil. | Priemonés Rodiklis, rezultatas Terminai Vykdytojai
Nr.

1. Svietimo pagalbos specialisty prieinamumas, tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir teikiamy paslaugy

kokybé.

1.1. Uzdavinys. Kuo anksciau jvertinti asmens specialiuosius ugdymosi poreikius, psichologines,
asmenybés ir ugdymosi problemas, padéti jas iSspresti.

1.1.1. | LR Svietimo, mokslo ir | Kasmet suorganizuoti | 2022-2024 | Tarnybos Zmogiskieji
sporto ministerijos naujy | 1 -2 seminarai, m. specialistai resursai
norminiy dokumenty konferencijos,
analizé, jy taikymas mokymai

pedagogams,
tévams (globéjams)

1.1.2. | Metodinés dienos 1 -2 kartus per metus | 2022-2024 | Direktoré, Mokinio
ugdymo jstaigose teikti metoding m. logopede, krepselio

pagalbg ugdymo specialioji 1¢S0s,
jstaigose. pedagogg, Zmogiskieji
psichologé resursai

1.2. UzZdavinys. Teikti metoding pagalba specialiojo ugdymo ir/ar psichologinés pagalbos klausimais
savivaldybés ugdymo jstaigoms, tévams, pedagogams, specialistams.

1.2.1. | Pasitarimai savivaldybés | Kasmet 2-3 renginiai | 2022-2024 | Direktoré Zmogiskieji
ugdymo jstaigy VGK m. Specialistai resursai
pirmininkams,

specialistams apie
aktualijas, susijusias su
mokiniy ugdymu, darbo

organizavimu.




1.2.2. | Organizuoti seminarus Kasmet 1 -2 2022-2024 | Specialistai Zmogiskieji
pedagogams apie seminarai, paskaitos m. resursai
specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy vaiky
ugdyma, ugdymo
proceso organizavima,
vaiko pazinimo ir
problemy identifika-
vimg, bendravimo,
savarankiSkumo,
atsakomybeés, pasiti-
kéjimo savimi jgudziy
ugdyma, santykiy su
bendraamziais, tévais,
mokytojais gerinima.

1.2.3. | Konsultuoti tévus, Individualios 2022-2024 | Specialusis Zmogiskieji
globéjus dél iskilusiy konsultacijos pagal m. pedagogas, resursai
problemy ir vaiko poreikj logopedas,
ugdymosi sunkumy. psichologas
Priemonés Rodiklis, rezultatas Terminai Vykdytojai Lésos

1.3. UZzdavinys.Veiksmingas tarpinstitucinis, tarpzinybinis bendradarbiavimas, siekiant efektyvesnio
problemy sprendimo.

1.3.1. | Tarpinstitucinis Kasmet 1 — 2 bendrai | 2022-2024 | Direktoré Mokinio
bendradarbiavimas, jgyvendinami m. Specialistali krepselio
dalyvavimas metodinése | renginiai. 1€Sos
dienose, ugdymo jstaigy | Po kiekvieno Zmogiskieji
specialisty ir pedagogy | kompleksinio resursai
dalyvavimas SUP pedagoginio
turin¢iy vaiky iSvady psichologinio

aptarimuose

vertinimo teikiamos




rekomendacijos dél
efektyvios pagalbos

ugdant mokinius

1.3.2. Dalyvavimas Pasitarimy skaicius 2022 — 2024 | Savivaldy- Zmogiskieji
savivaldybés vaiko m. bés vaiko | resursai
gerovés komisijos geroves
veikloje komisijos

narys

1.3.3. | Bendradarbiavimas su Susitikimy skaicius 2022 — 2024 | Direktoré Zmogigkieji
tarpinstitucinio m. Specialistali resursai
bendradarbiavimo
koordinatoriumi

1.3.4. | Plétoti 1-2 regioniniy grupiy | 2022 — 2024 | Direktore Zmogiskieji
bendradarbiavimo rySius | susitikimai m. resursai

su kity Lietuvos
savivaldybiy
tarnybomis, dalintis
patirtimi, bendrai spresti
kylancias veiklos

problemas

2. Besimokancios organizacijos kiirimas, sudarant salygas nuolatiniam profesiniam ir asmeniniam

tobuléjimui.

2.1. UzZdavinys: Mokymosi visg gyvenimg galimybiy plétojimas.

2.1.1. | Specialisty Tarnybos specialistai | 2022-2024 | Direktoré Mokinio
kvalifikacijos ir pagal poreikj kels m. Specialistali krepselio
kompetencijy kvalifikacijg ir 1€Sos
tobulinimas. tobulins savo

kompetencijas.
2.1.2. | Naujy mokymo Kasmet jsigyti 2022-2024 | Direktore Mokinio




priemoniy, metodings, mokymo priemoniy, m. krepselio
pedagoginés, psicholo- | literaturos. 1€Sos
ginés literaturos,
vadovéliy jsigijimas.
Priemonés Rodiklis, rezultatas Terminai Vykdytojai Lésos
3. Psichings sveikatos stiprinimo prevencinés programos vykdymas.
3.1. UzZdavinys. Vaiky, mokiniy psichinés sveikatos stiprinimas
3.1.1. | Psichinés sveikatos Mokiniai mokeés 2022-2024 | Direktore, Projekty 1éSos
prevencijos programy vertinti kylancias m. psichologai
testinumas. grésmes ir apsisaugoti.
Gerés vaiky, mokiniy
psichin¢ sveikata.
3.1.2. | Psichinés sveikatos Programy 2022-2024 | Direktore, Projekty 1éSos
prevencijos programy finansavimas. m. psichologai

analizé.

4. Sudaryti salygas suaugusiy asmeny asmeniniam tobuléjimui plétojant neformalyjj suaugusiyjy Svietima

vykdanciy ir neformaliojo suaugusiyjy Svietimo nuostatas jgyvendinanciy institucijy bendradarbiavimg ir

koordinuojant jy veiklas.

4. 1. Uzdavinys. Stiprinti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo vykdytojy tarpinstitucin} bendradarbiavima.

4.1.1. | Organizuoti susitikimus, | Stiprés institucijy 2022-2024 | Koordinato- | Zmogiskieji
diskusijas ir pasitarimus | bendradarbiavimas, m. rius resursai
dél neformaliojo atsiras daugiau
suaugusiyjy Svietimo bendros veiklos
jgyvendinimo ir plétros | galimybiy, susikurs
su neformalyjj neformaliojo
suaugusiyjy Svietimag suaugusiyjy Svietimo
vykdanciomis institucijy tinklas.
institucijomis
4.1.2. | Informuoti neformalyji | Dalyvavimas 2022-2024 | Koordinato- | Zmogigkieji
suaugusiyjy Svietimag neformaliojo m. rius Resursai.
vykdancias institucijas suaugusiyjy Svietimo Projekty 1éSos
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e STEBESENA IR ATSISKAITYMAS UZ REZULTATUS

Tarnybos strateginio plano jgyvendinimo procesg ir jo stebéseng vykdo Tarnybos
direktorius. Jis stebi ir jvertina, ar institucija jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar
darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir,

organizuodamas Tarnybos specialisty susirinkimus, atitinkamai patikslina strateginius veiklos

planus.

Remiantis strateginiu planu, darbuotojai rengia metinius veiklos planus, analizuoja jy
1gyvendinimo efektyvumg ir kalendoriniy mety pabaigoje rengia ataskaitg bei refleksing analizg.

Remiantis Sia analize bei strateginio plano jgyvendinimo stebésena, strateginis planas gali buti

tikslinamas, koreguojamas.

PRITARTA

Sakiy rajono Svietimo pagalbos
tarnybos darbuotojy posédyje
2021 m. gruodzio 31 d.




